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摘 要 

随着中国经济的稳步增长，互联网技术的不断普及，截至 2021 年 12 月中国

互联网信息中心（CNNIC）最新发布的数据显示我国网民规模达 10.32 亿，互联网

普及率达 73%，广大的群众基础以及国家基建的迅速发展，使得互联网企业能够

引领时代的潮流不断向前发展。与此同时在新冠疫情对全人类的考验中，互联网行

业脱颖而出，成为了新时代中国抵御新冠疫情的坚实后盾，充分发挥了自身优势对

疫情防控起到了积极作用。互联网行业作为中国经济中的重要组成部分，能够实现

对个各行各业的产业再升级，因此众多互联网企业也不再局限于单一的企业业务，

转而利用自身优势，采用并购的外源式生长方式来是实现企业业务的扩张和企业

规模的扩大。 

近十年，中国企业并购市场的并购规模与并购数量都呈现增长趋势，尤其是 13

年至 16 年期间并购规模和并购数量呈现出爆发式增长趋势。在当今互联网行业发

展日趋成熟的发展阶段，大量的互联网公司都在成长期积累了可观的资产，希望能

够实现企业业务和企业规模的进一步扩张，因此对互联网企业并购过程中出现的

风险进行识别和控制的研究是有实践意义的，同时对互联网企业的发展也是有实

质性帮助的。虽然国内对于企业并购风险的研究已经较为成熟，但是对于互联网企

业的风险并购风险识别和控制缺少针对性，大多集中于对财务风险的分析，因此对

互联网企业并购风险的识别和控制研究是有理论意义的。 

本文力图在总结国内外文献对并购风险研究的基础之上，因地制宜，在互联网

企业技术迭代过快的外部环境下，通过结合中国互联网行业并购的现状分析，实现

对互联网企业并购的风险识别。此外研究将并购的全过程划分为前中后三个阶段

进行分析，在并购前的企业信息收集，并购中并购双方的谈判过程，并购后的企业

各方整合等步骤中进行风险识别，寻找互联网企业并购中需要特别注意的风险，并

且提出相应的风险规避和问题解决建议和意见，力求为企业未来战略的部署提供

宝贵的经验和教训，以期在未来的并购活动中能够实现更为有效的风险控制。 

本文收集了 4 个有关互联网企业混合并购的典型案例的详细信息，并对并购
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活动的中高层参与人员发放了有关的调查问卷。通过扎根理论方法对高层人员的

已披露访谈文本、有关报道等案例信息进行编码，寻找是否还有遗漏的并购风险；

同时利用层次分析法、模糊综合评价法对并购风险的影响进行量化，致力于总结出

适用于互联网企业并购的风险评价指标。借助评价指标，实现对吴通控股并购上海

互众和北京国都的风险、三维通信并购巨网科技以及茂业通信并购嘉华信息这四

个案例的风险等级打分，并结合吴通控股的风险应对措施，提出相应风险规避和风

险控制的建议。未来在进行目标企业选择时，补充的风险评价指标将会在一定程度

上提高企业并购的效率，降低并购的风险，在技术迭代速度不断加快的市场环境中

对企业战略部署的顺利实施具有重要的现实意义。 

 

关键词：互联网企业并购；风险识别；风险评估；风险控制 
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