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摘 要 

目前，中国经济已由高速增长向高质量发展阶段转变。高质量发展在宏观层面

表现为经济高质量发展，在微观层面则体现为企业高质量发展，企业高质量发展是

经济高质量发展的前提与基础。企业作为经济发展的重要组成部分，是中国经济实

现高质量发展的重要力量。但受制于全球新冠疫情爆发、蔓延以及国外经济环境不

确定等因素的扰动，国内企业尤其是中小企业绩效锐减甚至濒临破产，亟需寻求新

的发展路径与发展模式。在此背景下，《中华人民共和国国民经济和社会发展第十

四个五年规划和 2035 年远景目标纲要》提出，要打造数字经济新优势，促进数字

技术与实体经济深度融合，赋能传统产业转型升级。这为企业未来的发展方向提供

了新思路——数字化转型。然而，目前学界针对数字化转型与企业绩效两者之间的

研究并未形成统一共识。一方认为数字化转型能够带来数字红利提升企业绩效，另

一方则认为数字化转型会加剧数字鸿沟抑制企业绩效。数字化转型与企业绩效之

间错综复杂的关系成为待解的“谜题”。 

基于国家战略导向及企业发展需求，首先，通过梳理相关文献提出相关理论命

题，据此使用大样本实证的研究方法探讨数字化转型对企业绩效的影响效应与作

用机制；其次，以先进制造业上市公司为例，构建数字化转型影响企业绩效的理论

分析框架，采用探索性案例研究，对数字化转型影响企业绩效的阶段特征和内在机

理进行进一步验证；最后，根据研究结论，提出促进数字化红利释放的政策建议。

通过相关研究，得到如下核心结论： 

第一，先进制造业企业数字化转型对企业绩效具有显著的促进作用。通过构建

实证模型检验数字化转型对企业绩效的关系，发现数字化转型能够显著促进企业

绩效，将数字化转型指标分解为“ABCD”底层技术与数字技术实践应用后再次进

行回归发现，两者均能显著提升企业绩效，但从回归系数来看，数字技术实践应用

的提升效应更为显著。在对模型进行内生性处理和一系列稳健性检验后发现，数字

化转型对企业绩效仍然具有显著的提升效应，说明本文的主要结论较为稳健。 
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第二，先进制造业企业数字化转型能够通过提升技术创新和缓解融资约束渠

道来促进企业绩效。本文采用中介效应模型检验数字化转型提升企业绩效的传导

机制，研究发现，一方面，数字化转型倚赖大数据、云计算、区块链等前沿技术，

可以借助数据可视化分析并优化企业决策策略，提高内部的资源配置效率，减少资

源浪费，将资金注入研发创新项目，并通过智能化、数字化生产方式提高企业创新

产出，提升企业绩效。另一方面，数字化转型依靠“ABCD”底层技术能够助力企

业缓解信息不对称现象，拓宽企业的外部融资渠道，降低企业融资成本，完善内部

管理机制，抑制企业的投机动机，优化企业财务行为，助益企业绩效提升。 

第三，先进制造业企业数字化转型对企业效益的提升效应具有异质性特征。在

企业性质方面，将样本企业划分为国有—非国有企业两个子样本，发现数字化转型

对企业绩效的提升效应在非国有企业中更为明显；从地域属性来看，将样本企业区

分为东部-中西部地区两个子样本，发现数字化转型对于东部地区企业绩效的促进

作用更为显著；从是否经由“四大”审计来看，对样本企业进行划分，发现数字化

转型对非“四大”审计的企业绩效的促进作用更为显著；从行业竞争环境看来，根

据赫芬达尔指数（HHI）的中位数将样本企业划分为高-低两个子样本，发现数字化

转型对处于高行业竞争的企业绩效提升效应更为显著。 

第四，通过选取三一重工作为探索性案例研究对象，结果发现数字化转型能够

通过提高生产效率、流通效率及管理效率， 实现从“效率” 维度上提高企业绩效； 

通过降低生产成本和交易成本，实现从“成本” 维度上提高企业绩效； 通过驱动

管理模式创新，实现从“创新”维度上提高企业绩效。 

本文在测度数字化转型与企业绩效衡量指标的基础上，探究了先进制造业企

业数字化转型对企业绩效的影响及内在机制，为识别数字化转型经济绩效提供了

新的证据。其中，在研究数字化转型影响企业绩效的作用机制时，本文重点探讨了

数字化转型对企业绩效的传导机制。同时，区别于现有研究成果，本文在机制研究

之后，进一步研究了“如何强化数字化转型的积极效应”这一问题。本文的研究结

论为深刻理解数字化转型如何影响企业绩效提供详实的经验证据。本文的政策建
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议有助于为政府部门推动数字经济与实体经济融合发展提供决策依据，也能为企

业提升数字化转型质效提供经验证据。 

 

 

关键词：数字化转型；企业绩效；先进制造业；技术创新；融资约束 
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